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AluQuébec : mission, vision et objectifs

Mission

Favoriser | a esnytnreer gliees eut illbGiasratiemargse fi naux et | €

en misant sur | a formation, | 6innovation et ||l e

gue | 6utilisation.

Vision

Fort de lareconnaissathae Qu ®b ec comme | dun des | eaders mondi

w Progression de | dindustrie de |l a tranddrable;mat i on de

w Reconnaissance de | a juste rviaauexurd edse d obnanl euunrisn i duéno rd

w Confirmation du leadership mondial des équipementiers québécois.

Objectifs

Doubler | a transformation de | daluminium au |[Qu®

équipementiers.

Les moyens poyparvenir

w Maximiser | 6utilisation de | 6aluminium dans | e/s ma

w Apporter des solutions aux probl ®matiques structur

w Former | es donneurs doéordres sur | od6utilisation et

w Accompagn le développement et le déploiement des entreprises de transformation dans les marchés nationaux:
internationaux;

w D®vel opper de nouveaux usages de | 6al umini um;

w Consolider et val oretds ®urnistears spéiatjipébdcoisdréc@nailtre Ipue leadenship & r s
| 6®chell e international e.
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La Grappe industrielle de I'aluminium du Québec en un coup d’ceil

TRANSFORMATEURS

- tiges et cables

- laminage

- extrusion

- forge

- fonderie

- autres transformations

PRODUCTEURS UTILISATEURS
D’ALUMINIUM D’ALUMINIUM
PRIMAIRE - donneurs d'ordres

« manufacturiers
« consommateurs

EQUIPEMENTIERS —T

!
|
|
!
|
!
!
!

L RECYCLEURS (——

Producteursauminium primaire
Equipementiezs fournisseurs spécialisés
Entreprises de premiere transformation
Etablissements qui utili€dominium dans leurs procédés et produits
Centres de recherche, de développement et de formation
- Centre de recherche @&lurhinium (REGAL)
- Centre québécois de recherche et de développéhenirsienh (CQRDA)
- Centre universitaire de recherclé@siium (CURAL)
- Centre de métallurgie du Québec
- Centre des technologiegtientinium (CNRITA)
- Centre degthnologies avancées BRP
- CSMO métallurgie
- Alcoa Innovation
1 Associations et regroupements régionaux ou sectoriels
- Association d&lliminium du Canada
- Réseau Trasd
- Société de la Vallée@eminium

= =4 -4 -5 -9
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Synopsis

Al uQu®bec, l a Grappe i ndust r i-teitahce indligrielle Quebec (Bidl@yéssem d u
unportraiempirique des performances économiques des eduegarigeespp€e premidarometre de la transformation

d e niriuadaté de mai 20&6nstitue une déclinaisoBahanétre industriel québécdimportrait unique du secteur
manufacturigle STIQ, mais ciblée® entreprisdsansformatrice$ @ | u nie sondage .auprés I@Orépondanta
permigle documenter réalitét les enjeude la grappe, tout en confirmant la pertinameendetsorstratégiquedigurant

al a plani fi gatei csmndo6 Al6d Qu@&@lvead i on et | es exportation:

L 6 ®t ausbigerma de découvrir des corrélations entre certains comportements et la performance des meilleures €
de la grappe. AilresiBar omét re de | a t r adAmQuébec identifiel troisfactelrs prédictifa deu mi n |
succés des entreprises manufacturieres de son écosystéme. AluQuébec considére que ces comportements
exemplaires sont certainement pertinents et porteurs pour I'ensemble des entreprises et qu’ils constituent autant de
pistes d’action applicables a la politique manufacturiére de la Ville de Montréal. Ces facteurgprédictifslu succéses
entreprisesansformatriced | umi ni um sont
1 Planifier, un outil indispensdbde planification stratégique favorise une vision éclairée du développement
entreprises, avec des effe®n ®f i ques sur l e chiffre dbéaffaires
partenariats ou des marchés extégieurs.i t re doéexempl e, | a r @Aa&33%desi on
probabil i tiewatichd,e xporter ~ |0
9 Le parteariat : une solution gagndngés entreprises qui collaborent pour développer de nouveaux marchés et
technologies ont de meill eures chances de renouv
nouveaux produits ou deepeies marchés extérieérs. t i t r e  ceidtrepxisesyant développéedes
partenariatechnologiqussenttrois fois plus susceptibles de remporter plus de 75 % des soumissions effectuée:
9 Investir, ca porte fruiteés entreprises qun vesti ssent en f or mal@ouemTIC oath a

connu de meill eurs r®sultats en ce qui a trait
| 6expédrtiati © nehfeprizes agant irvestiglusde de | eur chi ffre doaff
sontdeuxfoipl us nombreuses ° avoir ddeleunombne dadgmphoge®

AluQuébegroposensuiteles actions structurapesvanétre réali@ pal 6 a d mi ni s t A titre d'imnpertantnu n i c
donneur d’ordres, la Ville de Montréal doit appliquer des régles d’acquisition susceptibles de maximiser la création de
richesse sur son territoire, ainsi que des choix éclairés dans une perspective de développement durable, etce,de fagon
a ne pas exclure de faaio matériau innovand mme | dpmoduit aui Québec rat créateur de richesse dans la régior
de MontrédPource faireAluQuébec suggeérta Ville de Montréal
1 D dtégretes notions deco(t total de possessiatd 6 ¢ a ayed de sie du groduitans les critéeres
ddéacqui siti onen depant dé la fsorta gemdes cofitsl finansiers et environnementaux pour
| 6 e ns e mb |de vieduldedesanfrabtnuct@esnon seulemeetirscols initiaux
1 Deremettre en questiarrégle du plus bas soumissionnaire conforme, dont la dyna@negderienda | u mi n i
Cc o mme c o nmpastucungdw lesdjdelles il constitughoixéclairén matiere aéveloppement durable
1 De favoriser la méthode de coneepian! i sat i on dans dedifrastuctor@n éditansdea p p
cibler des mat ®ri aulaws dat ®gmerst ddabdasutl e®RT omatmd re
T Déodési vwitrines technologiques illustrant ,pama Vv a
exempl e, en int®grant | 6al umi ni um dans | a. r®alis
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Présentation d’AluQuébec et de la grappe de I'aluminium

Al uQu®bec, l a Grappe industriell e ddoa nlndisdadgunpoetipar la d
Commission métropolitaine de Mdatk&d)La grappd e | 6 ask distingueipar sa portée provjricialé 6 i ma g e
| 6occupatduébacoigdersr ietndrriegplrd ses et des Ndbaoansuteutébod
représentatiate la grappéans la Grande région de Mankigal, @Car t ogr aphi e de | adecha’

| 6industrie de | al®l adbows ®er mpatuir o nswdée gimpprdpartiohdédh de® u ® b ¢
enteprises de la grappe se diams les régionsientréatje laMontérégietdeLaval

AluQuébec coordonne des chagtiersréent des synergies entre les-glieritsl i sat eur s et | es

l 6al umi ni um. Cat albeslesgompodamtesd®lag pgi de Héal Gemnhaéemm du
l es donneur s d adumidinvnemimaites gassfopnateuds ules Egaipemeshf@usnisseurs spécialisés

les associations sectorielles et régiairaesgue les centres de recherche, de développement et de formation autoL
projets concretssetucturants.

AluQuébec s’est donné pour objectif de doubler la transformation de I'aluminium au Québec sur une période de dix ans
tout en soutenant I'activité de ses équipementiers.

Al u Qu ® barssid & t6 @mntatiofds stratégigaesv i s e n' t " cr ®er un environnet
| 6 e x paurseinadedanteeprises de lagragpees actions structurantes doAIl uf
travawde ses chantietses chantiers sectoriels ciblent des marchesc e pt i bl es doéut i | i ser |
sont appuyés par des chantiers thématiques répondant aukeliféreptsnj eux i denti fi ®s par
Chantiers sectoriels Chantiers thématiques

| nfrastructures et 0 u v | Rayonnement

Préparer les fournisseurs quélzélzotonstruction de| Faire conaitre la chaine de valeur québécoise de la

ponts et de passerelles en aluminium. transformation de | dal um
Matériel de transport Approvisionnement

Optimiser | 6util i sat i o] Cartographier, évaluer, identifier les carences de la ch
véhicules de transport terremét@nautique etnaval [val eur de | a transfor mat

Batimentgt ®nstruction Innovation, recherche et développement

Il nt ®grer plasl adad usnti my Favoriser laltaboration entre les centres de recherche
résidentiels et non résidentiels. répondre aux besainé i nnovation de

Equipementiers et fournisseurs spécialisés Financement

Aider legquipementiers et fournisseurs spécialiséq Identifier et faire connaitre les programmes de finance
augmenter | eur vol ume disponibles aux transformateurs

lcarto graphi e dcenndemerhta dheer bdfdsafpdowr sotvti i s ®dnlisEbar Réséat TraAkpoutel u m
Cc 0 mpAluQuébeduin 2014
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LaStratégie québécoise de développenielit dd LR26152025
lancée en juin 2015 par le gouvernement dy r@seveae place
importante a AluQuébada désignaobmmenandataire de Six (
ses 27 mesures. Des crédits gouvernementaux de 2,3
dollarsont été prévus pour la réalisation de ces roesurast leg
trois premiéres annéesalaise eft U V. r e

LAVENIR PREND FORME

Voici lesquatre principalesesuresdont AluQuébec ed#signé ™
commanandataird e | a mi dedaStmatagie québhécomse i §
développementldéd al umi ni um enseLEd
T Mesure2 Am®Il i oration des pra ques
métal des transformateurs
T Mesure7 Acc® ®ration des chantiers do6Al uQu®bec
Mesure 14Diffi si on de | 6expertise sur | d6utilisation

T Mesure24 Lancement débun nouveau chantier pour |

=

Cartographie de la transformation de I’'aluminium

Léoal umi ni um est au c T ul400

manufacturiers et fournissguébécoigjui letransforment ol
| 6assembl ent en tir antdamsde®
usages variéka artographide | a transf o#?

illustre que lentreprises utilisatridesmeétal grontactivesur

| 6ensembl e d écois tagec runet importaate
représentatiaans la grande région de Mantréal

@ Montérégie

@ Montréal

@ Saguenay-Lac-Saint-Jean .
@ Capitale-Nationale I

@ Centre-du-Québec
Laurentides

@ Autres

@® Laval

) |

® Chaudiére-Appalaches m

de v
de |
es ®
us

ncon

Cettamportanteprésentativit@étropolitaime & gr ap p e reposaurdgarésencdiesd o n me u r atsurd 6 0 r (
la proximité des marchés a dessamniotalce sont envird® %des entreprisele la grappe qui se sitdamis la région

élargie de la métropstit 16,6 % a Montréal, 24,3 Moaterégiet 4,9 % a Laval

Profil sectoriel des entreprises de la cartayraphie a t r ansf or mat i on

@ Construction

@ Equipement / Machinerie

@ Transport

@ Bien de consommation

® Energie

@ Marché non-défini
Equipementiers

@ Produits primaires et semi-finis

@ Recyclage
Emballages

de

2Cartogr aphi e doeennrdemerta’ dheer bdddsafpdu sotvtiisepecidd el R6 &1 umi ni um
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Les entreprises montréalasste | a grappe de | > al umini
La pr®sence montr ®al ai se de | a grappe industrifelle
concentratondeandsl onneur s dodéordres qui int grent | e m®tal g

Bell Hiécopér Canada Limitée

Bombardier Aéronautique

CAE

Bombardier Transport

La Comagnie d'appareils électriqaeddss Itée
Demers manufacturier d'ambulances inc.

=A =4 =4 =4 4 =4

Ces fabricants comptentisimportant réseau de fournistegrshampions montréalaia deappe de la transforma
de I 6al uminium comprennent | es entreprises Sui Va
T A&D. Prévost inc.

Alumico métal et oxydation inc.
Auvents multiples (2062.

Citerne lnac international inc.
Entreprisedlfim inc. (les)
Fenestratioregsard & associés inc.
Fourgonsransit

Groupe &frieMNovatech inc.

Industries de fibre de vereenker inc. (les)
Kaycan Itée

Maisonneuve aluminium inc.

Metra aluminiunc.

Qualum inc.

Thomas and Betts (DivisieBtratit)

Unicel Architecturah@

Valmontdtalux inc.

Fonderiesteglicast inc.

Moulage ¢tvmet Laval (div. Dt Itée)
Pieces automobilemuPss @nada

Sapa aluminium

Sonaca bhtreal

Spectra aluminumdarcts inc.

= =4 =4 4 =4 -4 4 -8 -4 - -8 A a8 o -a a8 s o8 o

ation
ANt e
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L’avenir du secteur manufacturier montréalais
1. Des comportements exemplaires a favoriser

Depui009! 6 e n tSoudrpitanicesirelustrielle Québec (BUb(® soBarometre industriel québémaisffre ungue

d 6 e n smesuifabldela situation du secteur manufacturier quéstoie but de documenter statistiquement les enjeux
propresauxentreprises d&a grappeAluQuébead e ma n d ® approfsnbit @a rtldBayomedreen ciblankes
enteprisesact i ves dans | a t Desqueldquel0rarreprisesndeblse deldéonadesidaiSTHQ quim.
affirment utilisér a | u mun nouveawspndageaupres d800d 6 e nt a été radnd._eepsemieBarometre de la
transf or mat i qublié cdre mal ZDBHomandogumante réalité et les enjguropres aurntreprises
transformatricdsd a | utout en confimadedt orientatiosfratégiquest la planifiat i on d 6 Al uQu®bec.

L 6 ®t surtbeperrmisle découvidles corrélations entre certains comportemer|
performance des meilleures entreprises de |aAgrappd&aromeétrd 6 A1 u,Q
identifietrois facteurs prédictifs de succés des entreprises manufacturiér
écosystémaluQuébec considére que ces comportements exemplaires constituent | Barometre de
des pistes d’action pertinentes a I’ensemble des entreprises manufacturiéres, tous

secteurs confondus. Dans cet esprit, ses recommandations dans le cadre de la
présente consultation reposent sur '’hypothése que ces facteurs de succés soient
intégrés dans la future politique manufacturiére de la Ville de Montréal. AluQuébec
est dond 6 agueilasVille de Montdiatencouragdescomportemestavorables &
la planification stratégiquex partenariats dt & i n v e au seidletaiteseles
entreprisemanufacturierexontréalaiseA.l u Qu ® b e ¢ lebsat p pdl 6iacy e
facteurs de succés dans la future politique manufacturiére de la Ville de M o,
favorable | 6 ® mail § e mteubes lestiteprises manufacturi@otives sur D
son territoiré | y aurait m°me |ieu dbébenvisager de | ier ces
di ff®rents progr amna\lledeMantréhle f i nanci re offerts pa

Ces pistes dbéactions se diffetenteplarificatibris ssiratédiqeles organisenes del i a [
développement économijugouvernemedt Québegue sont le MESI, Investissement Québec, eit€sRpar la Ville
de Montrédlns soDocument de consultaioradrant la présente consultation.

Planifier, un outil indispensable

leBarom tre de | a trtamsxfeorumatliioenn ddee |cbaau suemi panificatibne t C
stratégiqueet | 6 augment ati on du chiffre doéaffaires, l e d®\
dévebppement des marchés extéridneplanification stratégique favoriseisioa plus éclairdadéveloppemede

| ritreprise ayant des retombées concréetes. Quelques exemples.

3 Barométredea transformation de | dal uminium, Si mo #raitBheesndustaelie d e
Qu®bec (STI Q), pour |l e compte dOAl uQu®bec, mai 2016.

4 Avenir du secteur manufacturier a Montrf€ad mmi ssi on sur | e d®veloppement ®conom
juin 2016.
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1 Les entrepriseyant réalisé une planification stratégigpkis nombreuses a avoir connu une augmentation de
20% de | eur ,compafafiverentdugent p aii s € s isé de plgndication sirates(Rpio®ta |
16%,respectivement).

1 Les entreprisemyant réalisé une planification stratégiqualus nombreuses a avoir établi un partenariat
comparativementauxene pr i ses nodayant paes@dspo@R¥,resp&tivdneentp| ani f

9 Les entreprises ayant réalisé une planification stratéggusnsonmb r e us e s - exporte
comparativement aux entreprises no%,sespectvenreat)s r ®al

Corrélations entre la planification stratégique et quelques variables choisies

Entreprises n‘ayant pas réalisé
de planification stratégique
Entreprises ayant réalisé

une planification stratégique

Impact de la planification stratégique

sur le chiffre d’affaires et le nombre d'employés -

Augmentation de plus de 20 % Augmentation d'au moins 5 %
du chiffres d'affaires du nombre d'employés

Impact de la planification stratégique

sur les investissements de l'entreprise Entreprises ayant réalise

une planification stratégique

- Entreprises n'ayant pas réalisé¢
de planification stratégigue

Plus de 2 % de la masse salariale Plus de 2 % du chiffre d'affaires Etablissement d'un partenariat Probabilité d'investir dans

investie en formation investien R-D avec une autre PME le développement de nouveaux
produits
Impact de la planification stratégique - Entreprises n'ayant pas réalise
sur exportations de I'entreprise de planification stratégique
- Entreprises ayant réalisé
une planification stratégique

% qui exportent % qui exportent Probabilité d'investir dans
aux Etats-Unis & l'international le développement des marchés
extérieurs

AluQuébegd._es facteurs de succes des entreprises transfodréateidesy mi ni u m Pagel0



Témoignage d’industriel
Verbom est une entreprise transformatrice dbéal umini

«Notre service de thermoformage de feuilles dbéal umi

avions cibl® | "'"all ®gement des v®hicules terrefailefre c

dumétal en feuilles, le thermoformetgedéveloppé gp@rmis & Verbom de se positionner comme un important fournisse
du fabricant automobésla. La planification stratégique nousaeysidéroduiet vers ce client prestigieux

Ywn laplante, président, Verboe,mbr e du chanti er Majt ®r i

Le partenariat : une solution gagnante
De fagon généraleBlar om tre de | a t ilesneué lesrentraprisesgmblisterdes pareranatmi n i
visant alévelopper de nouveaux mardegégechnologies complémentaiggénéredes économiesit de meilleures
chances de renouveler | eur client | e, de remptster
marchés extériewsici quelques liamgssartespartenariaset | 6 am®| i orati on des r ®s ul f
1 Les entrepriseyant développé des partenaisaist a développer de nouveaux msook@as susceptiblde
tirerplusde 10de | eur chi ffr e ddoaparht@ement aixempiicen D ayaa b u®t ab
partenarigbl % et 3%, respectivement).
1 Les entreprisagant développé des partenariats visant a développer des technologies cauptioiefuaires
plus susceptibles @enporteplus de 75 % des soumissions effeatoégsarativement aux ene pr i ses 1
établi aucun parteng@4t% et 8o respectivement).
1 Les entrepriseyant des partenariats visant des écosontpgsss u s cept i bl es doéi nvesti
de produitgomparativementauxene pr i ses noay a6l %@ i%rbspdctiveamgnt un par t

Corrélations entre le partenariat et quelques variables choisies

Impact de I'établissement d'un partenariat Entreprises n‘ayant pas établi de partenariat
visant & développer de nouveaux marchés
Entreprises ayant établi un partenariat

Investit plus de 5 % nvestit plusde 2 % Plus de 10 % du chiffre Au moins 75 % des Probabilité d'investir Probabilité d'investir
du chiffre d'affaires du chiffre d’affaires d'affaires est généré soumissions effec- dans le développement dans le dévelop-
enR-D enTIC par de nouveaux t de nouveaux produits pement des marchés

clients exterieurs

AluQuébegd._es facteurs de succes des entreprises transfodréateidesy mi ni u m Pagell



I\mplact de l'établissement d un partemgrlat V|s.ant - Entreprises Hayantpas tabiide partenariat
a développer des technologies complémentaires

Entreprises ayant établi un partenariat

[ 13% |
Investit plus de 5 % Investit plus de 2 % Plus de 10 % du chiffre Au moins 75 % des Probabilité d'investir Probabilité d'investir
du chiffre d'affaires du chiffre d'affaires d'affaires est généré soumissions effec- dans le développement dans le dévelop-
enR-D enTIC par de nouveaux tuées se traduisent de nouveaux produits pement des marchés
clients en contrats gagnés extérieurs

- Entreprises n‘ayant pas établi de partenariat

Impact de I'établissement d'un partenariat

visant & générer des économies Entreprises ayant établi un partenariat
41 %
[ 15%| W | 9% |
Investit plus de 5 % Investit plus de 2 % Plus de 10 % du chiffre Au moins 75 % des Probabilité d'investir Probabilité d'investir
du chiffre d'affaires du chiffre d'affaires d'affaires est généré soumissions effec- dans le développement dans le dévelop-
enR-D enTIC par de nouveaux tuées se traduisent de nouveaux produits pement des marchés
clients en contrats gagnés extérieurs

Témoignage d’industri el

Mecf or est un ®qui pementier de.Udindwuis®tr® emdree | dae p
partenaires de la firme de gémiseil Cegertec WorseyParsons, située a Montréal.

«Les clients internationaux, particulierenaumtnli@eries, exigent des solutions de plus en plus globales et fouchant
segments entiers de leurs activités. Rares sont les entreprises qui peuvent y parvenir seules. Notre éhantier doi
développement de partenariats et de collalpmtiome t t ant do ®| abor er de»s| sol

Eloise Harvey, présidente, MeGazgter t ec Wpr s e

l ors du | ancement du chantier E£qguipe
Investir, ca porte fruit !
LeBarom tre de | a t ndgueqledas entrdpiisesrayant mvesti plaslque raimoyermnaren formatior
achat doé®qui pement, ebD) rechenchecénotd®geksppeme dti n{
résultate n ce qui a trait ©° |l a croissance du chiffre dbé

plusieurs corr®l ations positives entre | &investisse.]

1 Les entreprises ayanestivplus de 2 % de leur masse salariale en formation sont plus nombreuses a avoir con
augmentation dbéau moins 5 % d etrepriseyayantcconsacré mans dko a |
1% (63 % et 45 Béspectivement).

1 Lesentprigs ayantinvestiplusdé5de | eur chiffre dobéaffaires en ac
connu une augmentation dbéau moi aus entbepri¥dgsagant consacnd r e
moins de 2 % (46 % et 2@8%pectivem8.

f Les eneprises ayant investi plus@e 5d e | eur ¢ RDgont ples nambraukegeadreraexsEtate n
Unis comparativemeix entreprisgsayant consacré moins deZ6%s(et 1% respectivement).
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9 Les entreprises ayant investipl@s®tluc hi f f re doéaffaires en TIC sont

(hors Etatgnis), comparativement aux entreprises y agant conisis de 1 % (36 % et, 28spectivemgnt

Corrélations entre I'investissement et quelques variables choisies

sur la performance de l'entreprise solsrieleieniformation

Investissement de plus de 2 % de la masse
salariale en formation

Impact de l'investissement en formation - Investissement de moins de 1 % de la masse

Augmentation d'au moins 5 % Vend Vend & l'international Etablissement d'un partenariat
du chiffres d'affaires aux Etats-Unis (hors Etats-Unis) avec une autre PME

Impact de l'investissement en achat d'équipement
sur la performance de I'entreprise

Investissement de plus de 5 % du chiffre
d'affaires en achat d'éguipement

- Investissement de moins de 2 % du chiffre
d'affaires en achat d'éguipement

Augmentation d'au moins 5 % Augmentation de plus de 20 % Augmentation d'au moins 5 % \Vend aux
du chiffres d'affaires du chiffres d'affaires du nombre d’employés Etats-Unis

Impact de l'investissement en R-D de produits ou
de procédés sur la performance de I'entreprise

Investissement de plus de 5 % du chiffre
d'affaires en R-D

- Investissement de moins de 2 % du chiffre
d'affaires en R-D

Augmentation de plus de 20 % yend aux Vend & I’Enternational Etablissement d'un partenariat
du chiffres d'affaires Etats-Unis (hors Etats-Unis) avec une autre PME
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Impact de linvestissement en technologies de - Investissement de moins de 1 % du chiffre
I'information et des communications (TIC) sur la d'affaires en TIC

performance de l'entreprise Investissement de plus de 2 % du chiffre
d'affaires en TIC

23 % 18 %

Augmentation d'au moins 5 % Vend & l'internationa Etablissement d'un partenariat
du chiffres d'affaires (hors Etats-Unis) avec une autre PME

Témoignage d’industriel

Raufoss est une entreprise spécialisée dans la proguctioncde s de suspension en fal um
automobile. Elle est située a Boisbriand.

L'investissement dans une technologie inestvaméeexcellente nouvelle pour Raufoss a Boisbriand. Ceci nous|permettr
continuer a développer notre expertise en transformation de l'aluminium et d'augmenter notre compétitivité dans ne

Jean Meredith, présidirgcteur général, P&gaatomobiles Raufoss Canada,
danslecaditkeannnbonce doéund4®9nmebtiesemdatddlel ar.: "

o

2. Le rdle des donneurs d’ordres gouvernementaux et la politique d’approvisionnement

Les administratigngbliques ont d & i mp or t adasendrepisesmarafactusdtadl ®emd mr @sni s e d
publicsles gouvernements peuvent accélérer le dévelopmohaiangevatricesu servir de tremplin mas produits
créateurs de richesdtuQuébeestd 6avi s que tous | es niveaux de gouve
ddachfaa v @mroiusde teurdbbfedifiert neatierdé @développement économiRara.i ces objectifs
solutioroffete pardes fournisseumcauxet générant destombées économiqdesctes sur le territaioit étre prisn
consi d®ration dans | a politique doébapprovisionnement

Ol es r gl es do6acqguids « plus bas sounessionsaaenconfapmquéepaelaplapardes  r e
administrations publigpesvena | | er ° detfewlontéoda tréaton dkeaichessac&nmdant une importance
démesurée awitere dood@ i ni t i, & légleddd plus bas soonjissiannaire confetrde prendre emnsidération
daiutres criterasut aussjustifiabke Par exemple, Iiédsr ai s ddentreti en ° |l 6pptt @irn
environnemen soatldesaridbeg mi ma 6 ®r i mal heur eusement publiass po
Plus sp®cifiqguement, on peut affirmer que | a rnsgl e
la construction de certaines infrastructures comme les ponts et passerelles ou les batiments non résidentiels.

Noussommes consciedts regleducommerce internatianade concurrenceu i encadrent | es proc
gouvernementadlxo ut ef oi s, il e s parameatresssceptiblate fatodiser mrt n@tériau @uébécoie r t a i
créateur d’emplois dans sa métropole ! Les critéresnvironnementauxesumatierd 6 al |  ge me nt sodte s i

favorabl es 7 | desttravhux dedatConomssiah €hatbdnighrdudnti inliluemur s d®mont r
seul critére gius bas soumissionnaire conforme.
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1 y a tr s certainement I = uneenygiontégadt i60 m nlesvewomied® inr |
économiques locales opiésccupations grandissantes des populations en ce qui a trait au développement durable.

AluQuébec est donc d’'avis que la Ville de Montréal doit appliquer des regles d’acquisition susceptibles de maximiser la
création de richesse sur son territoire, ainsi que des choix éclairés dans une perspective de développement durable.

Pour ce f aapproeisionneraeriraient tile eesuesdi@fagon a

T Prendre en c ompetlespérformanges environhemaldalasatdriaux. e

1 Intégrefa notiomle « catitotal de possessioda ns | e acquisitiont 1 # e s ®d 6 dandes| es
infrastructurese | evant de sa juridiction, eendela walewn résdiduetdeo mp
des matériaurotament

1 Prendreencomptd@a nal yse du c yraepbsentsdrapsodcupationa depévelopperinent dérable,
entenant comptiescaractéristiques écologiques des maténiposgsdont leur empreinte carloorte potentiel
de récupératien fin de vie.

De plus, de nouvelles approshen matiere de regldsdé a p p r o v iappligeeesnppuredames infrastructures
me®riteraient Lalbdmend oad« plddR@MErgiscering, dProcureiernt,eand Construction
Managementui peut se traduire pmgénierie, acquisition et construcdonorde plus de latitude au soumissionnaire
doéun apserede qui & toaitadi chaéxde matériausur la base de criteres de performpa@tablisCelaévite

| 6 e x c | solions novatlicgesles! 6 ®deademandes de propositibrishérat e au processus
traditonndPeu appl i gqu®e au Qu RB.€MN. gaghean potarhéaitlears eh Améciae du Nard. |

Enfip  r i e n lesalmimspatiapbbéquede favoriser un matériau ou une technologie dans le cadre de la réalisa
déune ¢ Vit r. Ceseitriteeanthun effetcstgucturanted plasieur&égardslératd développemede
solutions locales en illustraneus faisabili® les vitrines technologicaoerdes outils de vente incomparables pour les
entreprises innovantéies constituent souMentremplin dess nouveaux produitse r s | es mar kah ®s
construction futureRigseau électrique métropolitain (REM) de CDfe@slhitfra une occasion unique en ce qui a trait a
| 6utilisation de | 6aluminium dans | a construction d

5 Etude sur le marché des passerelles en aluRtiaisenl : Portrait du marchlR®al i s® par Del oidolte pour
2016.
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Le temps de I'aluminium, ¢’est maintenant !

L’aluminium : un matériau versatile et écologique...

lesavant ages de | 6aluminium dans |l a fabrication d

e pr

Recycl able métal grid eStide dlus ani plus utilidéi par ddu snatérieél de transport pour ses caractéfistiques

alliant solidité et légereté. Elle comptedsarrl upour développer des véhicules qui répondent aux nouvelles
matiére de réduction des émissions, dont la nhorme CAFE (@oagerdieePEconomy) qui encadre les perfo
environnementales des véhicules vendus auxnBtass . Léal uminium est un mat
r®f ection des ponts et passerenles,f @t san | ®go ir

par | 6 hydr te@dedaible empreintd c&bop& Ressetn un mat ®r i au nobl e,
les considérations de développement durable.

... et créateur de richesse

L6industrie qu®b®coi se de 9D0emplois guinostigémérérded livraisons dees,5

de dollars en 2@1AluQuébec vise a doubler ces retombées économiques structurantes sur un horizon de d
mxi mi ser | a cr®ation de richesse d®coul ant de |
doorResckes .l a moiti ® des entrepitri aesf dmrmerrstf of mat e

prodits sont situées dans la grande région de Mobtr@dl. tsoibntee t déd s do6 Al uQu®bec
pour les entreprises manufacturieres montréalaises.

AARA

Une politique gouvernementale favorable a I'utilisation du métal gris...

Enlancan. 6 avenir i paSemrdat ®gi me qu®b ®coi se A0&52025enjarn 201
gouvernement du Quéirenait un parti pgans équivoque en faveur du métal québécois par exasiiatégia pour
fil conduteurde favorisela création de richessgartide cette ressourse i mportante pour

| 6al umi nPlusisurspnesuresavidendtea.j out de v adréead saaagiormati®rtasdnutilisation
accrugnotamment dansitg@sastructureke transport ket batimentes municipabtquébécoises sont appel¢esticipe
aux suceede la stratégie québécoiseordant au matériau aluminium la place qui lui revient, dans une appr
matériaau bon endroit ».

... appuyée par une expertise inégalée en matiére de recherche et développement

normes
mances
®r i a
et ®c

prc

Imifliaxrds
ix ans, d
a di
5E6es

aur

rma i r
r
poche du

AluQuébes 6 ap pui e s hwuitcentrésede fprmatianj de eechefahe et de dévelppipmettent & la disposition

des entreprises toute | 6expertise requi sHles@menvune d
maind 6 T uv r eauq usaelriviiickee de | a productivit® des entrelpris
®Mesure de | a transfor Detioonteéedapomirni emcampQe®bdédAl uQu®be
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Conclusion

La prochaine révolufimtustriellannoncés ous | e concepabldbégeqg ai ddwss ternidser ed.r
évolutiontechnologiqueapide<et selon lebesoinsmouvastde leurs clientBour y prospérer, les entrepdiseront
embrasser le changement et en faire la seule constante ! Les facteurs prédictifs de succes des entreprises de |
| 6 @niura identifiés par AluQuébec damasumetre de ta@ansformatiahe | 6 acbnstituent desi scamportements
swsceptibles de les aideréassir dans cette dynamique. La future politique manufacturiere de la Ville de Montréa
favoriser ces comportements par les entreprises
T I'nvesti ssements en formati on, e n aD} dueeh tecthrl@gips dep e |
|l 6i nfor;mation (TI1 C)
{ Etablissement gartenariatpourdévelopper de nouveaux marchés, des technologies complénmmiaires ou
générer des économies
1 Réalisation de planification stratégique

De plus, la politighéd a c qu i s i t i dréal devektrel repensée énlfagorishre lesMerteussa t e ugesde d 6 e n
richesse pour sa population. Pour ce faire, la régle du plus bas sooonésiomda@itétre remplacée de fagon a intégrer

lescritetrecanme | 6 e mp r & icouttotal dec pogsdssidm,durée de vie utile du preduie développement
durable. Les vitrines technol ogiques pourront aussi
Cette approche estsuscépt e de favoriser | d6dal uminium. Mai s ell e

manufacturier de la métropole et le développement des entreprises actives sur son territoire.
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