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Role
d'AluQuebec

I'industrie québécoise de I'aluminium
la transformation de I'aluminium
la compétitivité des transformateurs d'aluminium
I'expertise des équipementiers québécois a l'international
les occasions d'affaires par des projets structurants
un réseau de partenaires a l'international

['utilisation de I'aluminium

du soutien technique via son Centre d’expertise sur I'aluminium (CeAl):
un guichet unique pour obtenir de I'information sur les normes, les alliages et les codes
ainsi que pour recevoir de la formation

PROVENANCE DE L'ALUMINIUM

LA PROPORTION DE L'ALUMINIUM PROVENANT DU QUEBEC A AUGMENTE DE 2015 A
2018, TANDIS QUE CELLE PROVENANT DES ETATS-UNIS A FORTEMENT DIMINUE
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19%

64 % 63 %

En 2018,
de I'Asie

de I'Europe les Etats-Unis
des Etats-Unis

du Canada (Hors-Québec)
du Québec d’approvisionnement en

représentaient la 2° source

importance, suivis par le
Canada, I'Asie et

I'Europe.

VENTES

CROISSANCE SOUTENUE DES VENTES
—En 2018, 69 % des entreprises transformatrices d'aluminium ont connu une augmentation d’au moins
5 % de leur chiffre d'affaires par rapport a l'année précédente.
— La croissance du chiffre d'affaires dans le secteur est significativement plus élevée que celle observée

dans les autres secteurs d'activités.

MOINS DE NOUVEAUX CLIENTS EN 2018

— En 2018, seulement le quart des répondants au sondage déclarent que plus de 10 % de leur chiffre
d’affaires a eté généré par de nouveaux clients.

— Beaucoup de PME font |le choix stratégique de réduire le nombre de leurs clients. Elles sont davis que
développer et commercialiser de nouveaux produits pour des clients déja bien établis constitue une
stratégie de croissance moins colteuse que la recherche de nouveaux clients.*

— Plusieurs entreprises éprouvent déja de la difficulté a remplir leur carnet de commandes aupres
de leur clients actuels. Elles n'ont pas le temps ni les capacités de production d'en développer de

nouveaux.”

*Extrait du Barometre industriel québécois 2018 - STIO




RESSOURCES HUMAINES

Variation du nombre d'employés
par rapport a I'année précédente

CREATION
CONTINUE DE L'EMPLOI

DEPUIS
QUATRE ANS

17% % 6% 5% 10%
2015 2016 2017 2018 Secteurs autres que
I'aluminium 2018
Diminution d'au moins 5 % —— Augmentation d'au moins 5 %

LA VARIATION DU NOMBRE D’EMPLOYES DANS LE
SECTEUR DE LA TRANSFORMATION DE L'ALUMINIUM
EST ASSEZ SIMILAIRE A CELLE OBSERVEE DANS LES
AUTRES SECTEURS D’ACTIVITE.

INVESTISSEMENTS

Investissement en formation,
en achat d’équipement, enRetDeten TIC

36 % 35%

. o 31%
L% o 29%
25%
5% 149 6% 15% 15% 16%
12% I 12% I

LES REPONDANTS DECLARENT QU’ILS AURONT EN
MOYENNE 7,8 POSTES A COMBLER EN 2019. CHEZ LES
300 ENTREPRISES INTERROGEES, CELA REPRESENTE
PRES DE 2 350 POSTES.

Plus de 2 % de la masse salariale est investie
en formation

Plus de 5 % du chiffre d'affaires est investi
en achat d'équipement

Plus de 5 % du chiffre d'affaires est investi
enRetD

Plus de 2 % du chiffre d'affaires est investi
enTIC

26 %

LES ENTREPRISES QUI INVESTISSENT PLUS DE 5 %

DE LEUR CHIFFRE D’AFFAIRES EN ACHAT D’EQUIPEMENT
CONNAISSENT UNE PLUS FORTE AUGMENTATION DE
LEUR CHIFFRES D’AFFAIRES ET DE LEUR NOMBRE
D’EMPLOYES. ET DANS UNE PLUS FORTE PROPORTION,
ELLES REALISENT PLUSIEURS ACTIONS INNOVANTES,
INTEGRENT PLUSIEURS TECHNOLOGIES NUMERIQUES ET
EXPORTENT.

EXPORTATIONS ET,DEVELUPPEMENT
DE MARCHES EXTERIEURS

LA TRANSFORMATION DE L'’ALUMINIUM, UN SECTEUR QUI EXPORTE

Degré de diversification géographique
des entreprises en 2018

18 % 19% 22% 24%
42 %
19%
37% 32%
20%
19 %
16 %
(o) 28%
23 % 22%
N
10a19 20a99 100 a 500 Ensemble Secteurs autres
employés employés employés desrépondants que I'aluminium
transformation
de I'aluminium
Vend a l'international (hors Etats-Unis)
Vend aux Etats-Unis, mais pas a l'international
——— Vend au Canada (hors Québec), mais pas aux Etats-Unis . X
i & ntermeifensl Prés des 2/3 des entreprises
7 VEiEl Qe R e sondées ont dit qu'il est trés

probable ou assez probable qu'elles
investissent dans le développement

des marchés extérieurs

et I'exportation d’ici 5 ans.

PARTENARIATS

LES ENTREPRISES TRANSFORMATRICES DE L'ALUMINIUM
FONT PLUS DE PARTENARIATS QUE CELLES DES AUTRES SECTEURS

— Les entreprises qui établissent des partenariats investissent davantage

— Au cours des 3 derniéres années:
« 34 % des entreprises ont établi un partenariat avec d'autres PME pour soumissionner sur de gros contrats
«33 % en ont établi un pour générer des économies
+25 % pour développer de nouveaux produits
+22 % pour développer de nouveaux marchés
+17 % pour développer de nouvelles technologies

— Les entreprises qui ont établi plusieurs types de partenariats (au moins 3) se démarquent par rapport a
celles quin'en ont établi aucun : probabilité plus faible de vendre seulement au Québec, et plus élevée

de realiser plusieurs actions innovantes et d'intégrer plusieurs technologies numériques.

RN



VAT

LES ENTREPRISES
TRANSFORMATRICES DE
L’ALUMINIUM SONT INNOVANTES

Degré d'innovation au cours des trois derniéres années

5 B o
28 %
36 %
49%
27% 54 %
25%
32% o
16% 13%
4%
10a19 20a99 100 a 500
employés employés employés
— Quatre actions innovantes
e Trois actions innovantes

LE SONDAGE MONTRE QUE PLUSIEURS ACTIONS
INNOVANTES ONT ETE REALISEES PAR UNE
FORTE MAJORITE D'ENTREPRISES

LES ENTREPRISES INNOVATRICES
AFFICHENT UNE MEILLEURE PERFORMANCE

B . 25

48 %
32%
24% 24%
19 % 20%
Ensemble Secteurs autres
des répondants que l'aluminium

transformation
de l'aluminium

Deux actions innovantes

Aucune ou une seule action innovante

LES ENTREPRISES DE NOTRE INDUSTRIE ONT REALISE
DES ACTIONS INNOVANTES DANS UNE PROPORTION
SUPERIEURE A CELLES DES ENTREPRISES DES AUTRES
SECTEURS D'ACTIVITE.

Impact de I'innovation sur la performance de I'entreprise

53 %
30% AN

13% 24 % 26 %

n% 59

Plus de 10 % du Augmentation Augmentation Plusieurs
chiffre d'affairesa  d'aumoins 20 % d‘au moins partenariats
été généré par de du chiffre 5% du nombre (trois ou plus)
nouveaux clients d'affaires d'employés

LES ENTREPRISES QUI
INNOVENT BEAUCOUP PLUS QUE LA

MOYENNE (4 ACTIONS INNOVANTES) SONT
BEAUCOUP PLUS COMPETITIVES,
PEU IMPORTE LA TAILLE DE L'ENTREPRISE.

48 %

38 %
9% o a9 AN
15 %
Plusieurs Vend au Québec Vend a
technologies seulement linternational
numériques (hors Etats-Unis)
(six ou plus)

Aucune ou une seule action innovante

—— P|usieurs actions innovantes (quatre)

TECHNOLOGIES NUMERIQUES

UN VIRAGE BIEN AMORCE, MAIS LOIN D’ETRE TERMINE

Intégration des technologies numériques (industrie 4.0)

Interconnexion des équipements

Surveillance et contréle en temps réel
Maintenance prédictive

Utilisation des plateformes mobiles connectées
Robotique

Interconnexion avec les clients et/ou fournisseurs
Cellules de production autonomes

Impression 3D/fabrication additive

Configurateur de produits en ligne pour les clients

Prise de décision autonome par les systémes Tl

Ne prévoit pas intégrer = Prévoit intégrer d’ici 1an

LES ENTREPRISES TRANSFORMATRICES D'ALUMINIUM
SONT EN AVANCE SUR CELLES DES AUTRES SECTEURS,
MAIS LE VIRAGE EST LOIN D’ETRE TERMINE.

Ea

= A déjaintégre

PLUS DE 40 % DES ENTREPRISES REPONDANTES
ONT DEJA INTEGRE OU PREVOIENT INTEGRER DES
TECHNOLOGIES NUMERIQUES D’ICI UN AN.

LES ENTREPRISES AYANT INTEGRE PLUSIEURS TECHNOLOGIES

NUMERIQUES ONT DE MEILLEURS RESULTATS

Impact de l'intégration

des technologies numériques
sur la performance

de I'entreprise

26 % 1%

13% 7% 32 %

Augmentation Plusieurs
d'au moins 20 % partenariats
du chiffre d'affaires  (trois ou plus)

Entreprises n‘ayant intégreé ou ne
prévoyant intégrer aucune ou une seule
technologie numeérique

LES ENTREPRISES TRANSFORMATRICES QUI ONT INTEGRE/PREVOIENT
INTEGRER PLUSIEURS TECHNOLOGIES NUMERIQUES (6 OU +) PRESENTENT

DE MEILLEURS RESULTATS :
— AUGMENTATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES;

Plusieurs actions
innovantes
(trois ou plus)

51% 35%

Vend au Québec Vend a l'extérieur
seulement du Canada

meee———— Entreprises ayant intégreé ou prévoyant

intégrer plusieurs technologies
numériques (au moins six)

— PROBABILITE PLUS ELEVEE D'ETABLIR DES PARTENARIATS, DE REALISER

DES ACTIONS INNOVANTES ET DE VENDRE A L'EXTERIEUR DU CANADA.
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LA VERSION COMPLETE DU BAROMETRE DE
LA TRANSFORMATION DE L'ALUMINIUM
EST DISPONIBLE SUR LE SITE D’ALUQUEBEC.

LES PARTENAIRES FINANCIERS D'’ALUQUEBEC
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